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SUMMARY

Consistent application of high quality biosecurity in poultry farming, as in all areas of
animal husbandry, is important for healthy herd breeding. However, in the poultry sector,
biosafety practices are observed to be irregular and variable.”” Looking at the reasons for this
issue, the existence of integrated companies with different structures within the poultry sector,
the diversity of the cultural structure of the founders, administrators and employees, their
educational differences, beliefs about biosafety and disease, and their perceptions are thought to
cause variability of practices in poultry houses. While this variability sometimes creates diversity
and creates an innovative structure, it sometimes confronts irregularities that cannot be
overcome. It is also stated in the studies conducted that the attitudes of the employee as the main
actor of this disorder play a role.

In this article, how to explain the biosecurity to poultry coops and the reasons of the
problems in practice are explained with the support of observation, experience and literature.
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OZET

Hayvanciligin her alaninda oldugu gibi kanatl yetistiricilig§inde de yliksek kaliteli biyogtivenligin
tutarh uygulanmasi saghkli sirl yetistiriciligi icin dnemlidir. Bununla birlikte, kanath sektoriinde,
biyoguivenlik uygulamalarinin diizensiz ve degisken nitelikte oldugu gdzlemlenmektedir.” Bu konunun
nedenleri bakildiginda, kanath sektoérinin icinde farkli yapida entegre sirketlerinin bulunmasi,
kurucularin, idarecilerin ve galisanlarin kiltirel yapisinin gesitligi, egitim farkhlklari, biyogivenlik ve
hastalik hakkindaki inanglari ve algilar kiimeslerdeki uygulamalarin degiskenligine neden oldugu
distnilmektedir. Bu degiskenlik kimi zaman ¢esitlilik olusturup inovatif yapi olustururken kimi zaman
icinden cikilamayacak diizensizliklerle karsi karsiya birakmaktadir. Bu diizensizligin bas aktori olarak
¢alisan tutumlarinin rol oynadigi yapilan arastirmalarda da belirtiimektedir.

Bu makalede biyogiivenligin kanath kimeslerinde ¢alisanlara nasil anlatilacagi ve uygulamada
yasanan sikintilarin nedenleri gbzlem, tecriibe ve literatiir destegi ile anlatiimaktadir.

Anahtar kelimeler: biyogtvenlik kilttrd, isci
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GIRIS

Enfeksiyonlarla micadele de sistemler olusturulurken ilk olarak kagit (zerinde planlar
olusturulup ve bu planlar dahilinde talimatlar yazilarak ise baslanmaktadir. Tim bu c¢alismalar bitln
calisanlara anlatilip ve ilan panolarina asilarak devam edilmektedir. Beraberinde egitimler verilerek
sistemin calisir hale geldigi kabul gormektedir. Boyle bir yapi kurulmusken neden kanatliisletmelerinde
surekli enfeksiyoz hastaliklarla micadele etmek zorunda kaliniyor veya bundan kaynakli neden
maliyet/zarar paydasi icinde bogulmakla yuz ytize geliniyor sorusu akillara gelmektedir.

Biyoguvenlik kiltlri evrensel bir yapi igerisinde tarimin tim dallarini icine alarak gelisim
gosteren bir sistem olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Enfeksiyoz ajanlarin enfekte olmamis hayvanlara
bulagsmasini dnlemede “SIFIR RiSK” politikasiyla, giftlikten baslayarak bélgeye, oradan da tiim sinirlara
parcadan biitiine giden bu kollektif sistem; iretim hedeflerine ulasmayi amaglamaktadir.®

Biyoglvenlik uygulanmalarinin yapisini yetistirilen tlrler, personel bliytuklGgu, su kaynagi ve
cevredeki yaban hayat gibi farkli etmenler belirlemektedir. Basarili biyoglvenligin yapisini ise
calisanlarin tavir ve tutumlari belirlemektedir. Daha da dogrusu basarinin koyulan kurallarin
uygulanmasi ile dogru orantili oldugu goérilmektedir. Planlanan galismalarin, uyulmasi gereken
talimatlarin zamaninda, titizlikle yapilmasi ve denetim mekanizmasinin dogru kurulmasi micadele
basarisini artirarak biyogiivenligin kiltlrel gelisimini desteklemektedir.

Geleneksel distince, biyoglivenlik hakkinda bilgi eksikliginin kotl biyoglivenlik uygulamasinin
ana nedeni oldugu ydniinde birlesmektedir.*>® Bu nedenle entegre iretim yapan bir cok firma
Ureticilerine ve calisanlarina egitim, seminer vb. diizenleyerek ciftlik diizeyinde daha iyi biyogtivenlik
uygulamasini tesvik etmeye calismaktadir. Ancak, uygulanan biyoglvenligin tutarlihgl ve kurallari
yalnizca biyoguvenlik hakkindaki farkindalik veya bilgi dlizeylerinden kaynaklanmadigi da bir gercektir.
Yukarida belirtilen etmenler disinda kanath ciftliklerinde biyogivenligin yapisini kiimes yoneticisi
ve/veya sahiplerinin biyoguvenlik ve hastalik hakkindaki inanglar, tutumlar ve algilarn da
etkilemektedir.

Dikkatle tzerinde durulmasi gereken tiim calisanlarin; yani hem idarecilerin hem de kiimes
bakicisi olan iscilerin kisacasi o isletmede bulunan herkesin bu konuda sorumlulugu oldugunun kabul
edilmesidir. Aksi takdirde enfeksiyonlarla micadelede bir kisinin dahi sorumsuz davranisi ile stri
saghiginin dogrudan olumsuz etkileyecegi gibi daha dnce kurulan tiim sistem ve yapilanlarin bozulmasi
sonucu ile karsi karsiya kalinacaktir.

Calisanlar Biyogiivenligi Nasil Uygular

Biyoguvenlik kaltlrd; ciftlik icinde ¢alisan her bireyin duyus ve dislinis birliginin olusmasina
ve gelenek halindeki her tirli yasayis, davranis ve dislince birligi icinde olmasina denilebilmektedir.
Kisaca ciftlik icinde uygulanmasi gereken her tirll kural ve talimatin hep birlikte tek viicut halinde
yapilmasi anlamina gelmektedir.

Bazen bu davranis birliginin otomatik davranis (otomatizm) bicimi almasi ile yani dikkati farkli
bir yerde toplanmis olsa bile tekrarlanan hareketin diisinmeden yapilmasi ile karsilasiimaktadir.
Ornegin ayak havuzunun kullaniimasinda havuz kapinin diger kenarinda olsa bile goziin onu arayip
ayagin direk gitmesi gibi.

Otomatik davranis bicimi verilen talimatin sorgusuz uygulanmasi demektir. Otomatizmde
dikkat edilmesi gereken, diisinmeden yapilan islerde farkl bir durumla karsilasinca ne yapilacagidir.
iste tam bu durumda biyogiivenlik kiiltiirii devreye girerek yapilmasinda taviz verilemeyecek zorunlu
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kurallarla ve gelisen dislince yapisini birbirinden ayirmakta ve her ikisinden de beraber calisacaklari
bir sistem olusturmaktadir.

Bu sistem icinde calisan tizerinde gelismesini strdiren biyoglivenlik kiiltlrl zorunlu kurallari
ve disiinceli yaklasimi harmanlayarak iscilere sunmaktadir. Or. Talimatlarda “Kiimes bina disinda kus
yuvasina kesinlikle miisaade edilmeyecektir ve olanlar sékiilecektir” kurali vardir. isci bunu goriir ve
talimat geregi yuvay! yerinden séker. Bu durum taviz verilemeyecek kurala kati bir uyma sirecidir.
Yuvanin sokiilmesi ile dokilenlerin sliprintilerin diistigl yerde yakilmasi ve kullanilan malzemenin
yikanip dezenfekte edilmesi ise diistinceli yaklasimdir.

Biyogivenlik kiltirine baska bir agidan baktigimizda ise,

e Cevrede kimse yokken (denetci, amir veya diger calisanlar) yani yalnizken kurallara uyulup
talimat geregi hareket ediliyor mu? Bu sorunun cevabi evet ise davranis bicimi istemli/istemsiz
sekilde gerceklesmeye ve kiltir gelisiminin basladigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

e Hayir, ise biyogiivenlik kiiltiiriin gelisiminde problem var demektir.

ikinci Stk gegerli (Hayir) ise sorgulanmasi gereken konular;

1. Calisanlar ciftliklerde biyoglivenlik uygulamalarini nasil 6grenmekte, kullanmakta ve
algilamaktadir?
2. Calisanlarin biyogtivenlik uygulamalarini neler etkilemektedir?

Bu sorularla ile ilgili yapilan ¢alismalarda Biyogilivenlik Teorisi Uygulamasi ( Practice of Biyosecurity
1,4,5,6

Theory ) gelistirilmis olup sekil 1 de kisaca belirtilmistir.

Yénetim Aksiyonlari

Pratikte Biyogiivenlik

Oryantasyon ﬁ Rutin

Diigiinceli Yaklagim

Bireysel Galigan
Karakteri

Diger Galisan
Baskasi

Bu teori;

e Calisanlar kanath kiimeslerinde biyogivenligi kimden ve nasil 6grenmekte,

e (Calisanlar biyoglvenligi kullanmayi ve uygulamayi nasil 6grenmekte,

e Ayrica calisma ortamindaki diger etmenleri ve ¢alisanin bireysel 6zelliklerinin biyoglivenlik
uygulamalari Gizerindeki etkilerini aciklamaya ¢alismaktadir.
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Biyogiivenlik Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Kanath kiimes calisanlari Gzerinde biyoglivenlik kiiltliri gelisimini incelerken su damlacigl misali en
icteki halkadan baslayip disa dogru giden bir yol izlenmesi gerekmektedir. Personelin ise alinmasindan
itibaren ciftlige giris yapmasi ile devam eden siirecte dogru yontemlerin uygulanmasi, bilingaltinda
olusturulacak dogru distince ve yaklasimlarin gelisimi de berberinde gelecegi disliniilmektedir.

Sirasiyla bu yéntemleri inceleyelim.
ise Alim

idari personel harici ¢alisan ise alimlarinda ¢ogunlukla kaba is giiciinden kaynakl vasif
aranmamaktadir. Yani kanath kimeslerinde kiimes bakicisi olarak Ulkemizde vasifsiz isci
calistirilmaktadir. Vasif aranmayan bakici adaylarinin segimi yapilirken 6zellikle is gorlismelerinde
calisacaklari yerde sirket ana kurallari harici biyoglvenlik kurallarinin varligindan bahsedilmesi
gerekmektedir. Ozellikle “Biyogiivenlik” isminin alti cizilerek telaffuz edilmesi ile &n biling olusmasi
beklenmektedir. On goériismeler esnasinda biyogiivenligin tam kurallari anlatiimasa da 6zellikle
isletmeye giris cikis kurallari dahil olmak (zere kanath hayvan besleyemeyecegi kati bir dille
belirtilmedir.

Cogunlukla ise ihtiyaci olanlarin ¢ok hizli bir sekilde neden ve nasillari sorgulamadan her seyi
kabul etmesi ise olan ihtiyagtan kaynaklanmaktadir. Bu durum adayin kosulsuz tiim kurallara uyacagi
anlamina gelmemektedir. Karsi karsiya kalinan bu durumda farkindalik yaratilmadigi, yeterli egitim ve
ilgi saglanmadigi takdirde kesinlikle kilttrin gelistirilemeyecegi dislintilmektedir. Adayin beyan etmis
oldugu ikametinde kanatli hayvan beslenip beslenmediginin kontrol edilecegi bir sistemin gelistirilmesi
ve ise baslamadan 6nce kontrol edilmesi; personel lizerinde bu durumun ne kadar ciddi oldugunun
farkindahgi konusunda ilk adim atilmis olunacaktir.

Oryantasyon (Uyum) Dénemi

iscinin kanatli isletmesinde uygulamali biyogiivenlikle karsilastigi ve yonlendirildigi ilk asama
uyum asamasidir. Bu asama, istihdamin ilk glninde baslar ve yeni isginin tavuklarin bakimi,
kiimes- saha biyoguvenligi ve diger sorumluluklarla ilgili kurallari 6grendigi streyi icermektedir. *

Bu stirecte iscinin biyoglvenlik kiltlirt gelisiminde dikkat edilmesi gereken hususlar;

e isci servise ilk defa bindigi andan itibaren yetkili tarafindan isletmeye giris kurallarinin
anlatilmasi,

e isletmeye ilk giris gerceklestirilirken gérevli personel nezaretinde ydnlendirilmesi,

e isletmeye ilk giris gerceklestikten sonra sorumlu yonetici tarafindan genel is sorumluluklari
anlatilip s6zll biyoglvenlik egitimi verilmesi; kisaca neden ve nasillarin anlatiimasi,

e Biyoguvenlik kilttra gelismis tecribeli diger iscinin yaninda calismakla gérevlendirilmesi,

e Sorumlu yonetici tarafindan sirekli goézlem altinda tutulmasi ve ara ara biyoglvenlik
uygulamalarinda nelere dikkat ettigi ve neden yaptigi sorgulanip gelismesinin takip edilmesi,

o  Gelisim problemi olan isciyle sorumlu yoneticinin daha fazla zaman gegirmesi ve ilgili olmasi
olarak aciklanmaktadir.

Oryantasyon asamasi, biyogivenligi temel asamada Uc¢ kategoride 6grenmeyi / kullanmayi hedefler,

1. lsletmeye giris-cikis faaliyetleri ve genel temizlik ve hijyen kurallari,
2. Kimese giris- cikis faaliyetleri ve kiimes genel temizlik ve hijyen kurallari,
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3. Donemsel faaliyetler ( Asilama, siniflandirma vb. ), bu asamada, isciler biyogivenlik
gorevlerinin gerekli zaman dizisinin yani sira gorevlerin nasil gerceklestirileceginin farkina
varmaktadirlar.

Rutin (Alisilagelmis diizen ) Donemi

iscilerin tek basina veya siirekli denetimden bagimsiz olarak calismaya basladiklari
sorumluluklarinin tamamen farkinda olduklari asamadir. Bu asamada, isciler biyogivenlikle ilgili
edindikleri bilgileri gtinlik faaliyetlerinde uygulama konusunda daha fazla deneyim ve pratik
kazanmaktadirlar. *

Bu slirecte iscinin yapmis oldugu eylemlerin tamamen bilincinde oldugundan dikkat edilmesi
gereken hususlar;

e iscinin deneyimli personelle ¢alismaya devam etmesi,

e Rol modeli olan diger iscilerin uygulamalarinin denetlenmesi,

e Yapmis olduklari biyogivenlik uygulamalarinin neden ve nasillarinin sorumlu yoneticiler
tarafindan sorgulanmaya devam edilmesi,

e Sorumlu vyonetici tarafindan zaman ayiriip isciyle teoride ve pratikte uygulamalar

gerceklestirmek,

Kural ve talimatlari uygulamada aliskanlik veya rutin hale gecis durumunun gozlemlenmesi

olarak aciklanmaktadir.

Diisiinceli Yaklasim Asamasi

iscilerin biyogiivenlik dnlemlerini gelistirmeye ve kullanmaya basladigi ddnem olup bu siirecte
oryantasyon sirasinda edinilen bilgilerle, rutin donemde alinan tecriibe birlesmektedir. Bu asamada
iscilerden, yeni siri girisi ile beraber yeni hastalik endiselerinin olusmasi ve kosullarin degiskenlik
gosterdiginin farkina varmalari beklenmektedir. Bu beklenti ile ciftligin spesifik biyogivenlik
ihtivaglarina kendilerini nasil adapte ettikleri veya edecekleri gériilmek istenmektedir.!

Onceki asamalarin aksine, iscilerde biyogiivenlik uygulamalarinda siiriiniin sagliginin neden-
nasil korunacagi ve Ust yonetimlerden gelen yeni bilgilerle biyoglivenlik kullaniminin daha bittncdl bir
anlayisi gelismektedir. Ancak bu gelismenin bitin iscilerde ayni siirede olusmasi ve istenilen seviyeye
ulasmasi mimkiin olmadigi da gézlemlenmektedir.

Bu suirecte iscide dislinceli yaklasim olusmasinda dikkat edilmesi gerekenler;

e Yenisiri gelisiile beraber iscilerin; civcivlerin savunmasiz olmasi konusunda; yani herhangi bir
hastallk durumunda ¢ok hizli 6limler olacaginin farkinda olup olmadiginin sorgulanmasi
(Civcivlerin  bagisiklik sisteminin gelisme asamasinda oldugunun farkindaliginin ve
uygulamalardaki aciliyet duygusunun gelismesi),

e iscilerin bu asamada uzun zamandir bu isi yaptigi disiiniildigiinde tiim islerin yapilmasi
konusunda yeteri tecriibenin olustugu kanisi olusmaktadir. Ancak dogru bir bakis acisi ile
bakmak gerekirse rutin is ve gorevler harici davranislar 6n plana ¢ikmaktadir. Beklenmeyen bir
durumla karsi karsiya kalindiginda verdikleri tepkiler sorgulanmalidir. Bu durumda iscilere
yardimci olmak icin yeni kaynaklarin arastirilip dis bilgi aginin gelistirilmesi gerekmektedir.
isciler kadar yoneticilerinde dis kaynaklardan yararlanip aktarimlarda bulunmasi, farkl
durumlarda gelisen farkli davranislarin yargilanmasindan ¢ok karsilikh degerlendirmeye
gidilmesi,
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e Sirecin bu evresinde isciler gorev dagilimda 2 asama oldugunun farkina varmaktadirlar.
o Birinci asama genel tavuk bakimi (hayvan bakiciligi )
o ikinci asama genel kiimes bakimi (kiimes bakichg)

Her iki asamanin da giin icerisinde mesailerinin biylk bir kismini olusturdugundan bu
islerin biyogiivenlikten daha fazla nemli oldugu diisiincesi olusabilmektedir. Ozellikle bireysel
biyogiivenlikten taviz verme egilimde olabilirler (Onceki asamalarda kullanmis olduklari el
dezenfektanlarini daha az kullanmalari ). Yapmis oldugumuz gézlemlerde iscilerin oryantasyon
ve rutin asamasinda daha fazla bireysel biyoglivenlige uydugu; bu asamada ise kiimesinde
hastalik tecriibesi edinmediyse “bir sey olmaz” diisiincesi ile daha az bireysel biyogivenlik
uyguladigi goérilmdistir. Bu dislincenin hizlica kirilmasi ve denetimlerle kontrol altina alinmasi
onemlidir. Ancak hastalik tecriibesi olan bakicilarda durumun farkh oldugu vyapilan
gorismelerde saptanmistir. Aidiyet duygusuyla yasananlarin tekrar yasanmasi i¢in ¢cok daha
dikkatli olmaya galismaktadirlar.

Tum calisanlara “Saglk = Basari” tezi benimsetilmeye calistiriimasi; yani siri saglikh degilse
hicbir verim hedefine ulasilamayacagl ve bulundugu isletmenin zarar i¢inde olacaginin
anlatiimasi,

e Disinceli yaklasim asamasinda iscilerin tiim tesiste uygulanan biyogivenlik uygulamalari
hakkinda farkl diislince ve risk gorisi olusacagi icin gorislerinin dinlenmesi gerekmektedir.
Dikkat edilmesi gereken ise dislincesinin yonetim tarafindan yanlis goérilmesi veya
uygulanabilir olarak gérilmemesi durumunda neden ve nasillarin karsilikh tartisiimasidir. Eger
bu tartisma ortami olusturulmadan kati bir sekilde ret ile karsilasan iscilerde biyogivenlige
inang ile beraberinde yonetime olan inangta zayiflamalar olusmaktadir. Bu hassas durumda ilgi
ve alakali davranis biciminin ydnetimce gosterilmesi biyogtivenlik kiltirin bu asamada gelisimi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yonetim Aksiyonlari

Yonetimler biyoglivenligin uygulanmasini isciden beklemeden 6nce isyerinde bu eylemleri
gerceklestirmek icin 6ncelikle gerekli kaynaklari saglamak zorundadirlar. isletmenin uygun tasarimi,
ekipman ve malzemeler ( dezenfektan, dezenfektan dispanserleri, ayak havuzlari vs.), yeterli zaman ve
is glici bu kaynaklarin vazgecilmez unsurlari olarak goriilmektedir. isyeri ortami biyogiivenligin
uygulanmasi icin yeteri kadar uygun hale gelmesinden sonra ancak bu konuda iscilere sorumluk
yliklenebilmektedir. Aksi takdirde iscilerin kaynak vyetersizli§inden o6tiri  biyoglvenligi
uygulayamamalari onlardan kaynakl bir problem olmadiginin da kabul edilmesi gerekmektedir.

Yonetim tarafindan isyeri ortami biyoglvenligin uygulanmasi icin uygun hale getirildikten sonra
isciler tizerinde biyogUivenlik kiiltlirlintin olusmasi icin yapilmasi gerekenler kisaca;

Tum galisanlarin belirli araliklarla rutin i¢ egitimlerinin verilmesi,

Yil icerisinde eksik olunan konularda dis egitimlerinin aldiriimasi,

Sektordeki biyoglvenlik gelisme ve yeniliklerinden haberdar edilmesi,

Tum galisanlara her tiirli kisisel biyoglvenlik ekipmaninin verilmesi,

e Sirket ici denetimlerin zamaninda yapilmasinin saglanmasi,

e Ozellikle iscilerden gelen istek ve énerilerin dikkate alinmasi,

e Tesis yoneticilerinin zaman zaman mesai icerisinde iscilerle bu konulari konusarak zihinlerde
pekistiriimesinin saglamasi,
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e Biyogivenlik uygulamalari agisindan zayif personellerle 6zel olarak ilgilenilmesi, gerekirse
bireysel egitimlerin verilmesi,

e Zorunlu durumlarda biyoglivenligi uygulamakta direnenler Uzerinde kati yaptirmlar
uygulanmasi ve yaptirimlardan hicbir kosulda taviz verilmemesi,

e Basta isletme yoneticileri olmak Uzere sorumlu tim yoneticilerin kendi kisisel gelisimi
konusunda yeterli olmak icin caba gdstermesi, biyogiivenlik bilgisi konusunda iscilere gliven
verebilmesi olarak siralanabilmekte ve bu maddeler farkh anlayis, kiltlirel yapi ve isleyisten
kaynakl gelistirilebilir oldugu belirtiimektedir.

Diger Calisan Baskisi (Akran Baskisi)

Akran baskis, isciler tarafindan biyogivenlik uygulamalarini 6nemli 6lclide etkiledigi ve bu
durumun biyoglivenligin uygulanmasinda is¢i Uzerinde ayri bir etken unsuru oldugu vyapilan
calismalarda tespit edilmistir.t

Akran baskisi cogunlukla yeni ( acemi) iscilere yapilmakla beraber daha ¢ok pasif karakterli
isciler Gzerinde de uygulanmaktadir. Kanatli isletmelerinde 2 grupta inceleyebiliriz.

Olumsuz akran baskisi
e  Grup calismalarinda lider is¢inin takip edilmesi,

Ozellikle coklu calismalarda lider iscinin yaptiginin yapilmasi olarak agiklanmaktadir. Or. Ayak havuzuna
lider is¢ci basmadan geciyorsa acemi iscilerde bunu takip ederek aynisi yapma egilimde
olabilmektedirler. Her ne kadar talimatlara aykiri hareket oldugunu bilse de diizene uyma dirtisu ile
bu sekilde hareket etmesine neden olmaktadir.

e Daha eski veya tecribeli personellere (is¢i ) yeni iscilerin hesap vermesi,

Tecrlibeli personellerin acemi isciler lizerinde her zaman bir yonlendirme durumu séz konusu
olmaktadir. Ozellikle oryantasyon déneminde yanlarinda isin ayrintilarini ve uygulanabilirligini
ogrendikleri icin onlara karsi sorumluluk hissetmekte ve hesap verme durumu ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu durum aykiri davranislarda cogunluk baskisi kazanmak igin tecribeli iscilerin tercih
ettikleri yontem olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

e Biyoguvenlik bilinci gelismeyen tecribeli iscilerin yeni isciler lzerinde olumsuz
dislince asilamasi,

isletme (ciftlik) icindeki biyogiivenlik uygulamalarinin yapilmasini {izerine ek yiik olarak géren ve
zamanla kultlirtiin olusumu kendisinde basarisiz olmus tecriibeli iscilerin kot distince ve yorumlarini
yeni iscilere kabul ettirmeye calismalarinin oldugu gdzlemlenmektedir. Or. El dezenfektani kullanimini
onaylamayan iscinin digerine “ne geregi var zaten ellerimi yikadim” gibi telkinlerde bulunup yanina
yandas bulma c¢abalari igine girdigi goriilmektedir.

Tim olumsuz baskilardan kurtulmak icin yonetimin 6zellikle acemi isgilere bu konuda giiven telkininde
bulunmasi ¢cok 6nemlidir. Yukarida bahsedilen durumlarin 6niine gecilebilmesinin diger bir 6nemli
hususu da ciftlik yoneticilerinin durumun farkinda olmalari olarak belirtilmektedir. Denetim ve kontrol
mekanizmalari icinde acemi iscilerin de 6zellikle yer almasi ve onlarla zaman gecirilmesi bu baskilarin
olumsuzdan olumluya dénmesine ve zamanla kaybolmasina neden olacagi diistinilmektedir.
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Olumlu akran baskisi

Yukarida bulunan olumsuzluklari tersi durumu olup isciler arasinda biyogtvenlik kiltiiriintin
gelisimi saglayan 6nemli unsurlardan biridir. Aykiri davranis durumunda uygun bir dille birbirlerini
uyarmayla baslayan bu durum, ozellikle aidiyet duygusunun diger iscilere aktarilmasiyla devam
etmektedir. Yasanacak herhangi bir hastalik durumda 6nce isyeri sonra kendilerinin ne kadar zarara
ugrayacag birbirleri arasinda yiksek sesle dile gelip konusulmaya baslandigi andan itibaren olumsuz
duslincelerinde kirllmaya basladigl gézlemlenmektedir. Bu durumda verilen egitimlerin basarisi da
Olclilebilmektedir.

Bireysel Calisanin Ozellikleri

iscilerin kanatl kiimeslerinde biyogiivenlik uygulamalarini etkileyen &zellikleri;

Kisilik tipi

Egitim-Ogretim dizeyi

Kanath hastalik deneyimi

Biyogiivenlik inanci olarak 4 ayrilmaktadir.?

Kisilik tipi

Sorumluluk sahibi, diizenli ve kisisel hijyene 6nem veren iscilerin gerekli biyoglivenlik 6nlemlerini
alma durumlarinin daha yiiksek oldugu gdzlemlenmektedir. Or. Servis odasinin temizligine ve
diizenine 6nem veren iscinin dncelikle bunu kisisel diizenden dolayi yaptig ve boylece biyoglivenlik
kurallarina adaptasyonda sikinti yasamadigi goriilmektedir.

Egitim-Ogretim Diizeyi

isciler, mevcut islerinde biyogiivenligi uygulamak icin 6érgiin egitimlerinden edindikleri bilgilerden
faydalanabilmektedir. Ulkemizde kanatl kiimeslerinde isci olarak ¢alisanlar cogunlukla ilkokul- lise
arasi egitim dlzeyine sahiplerdir. Egitim seviyesi artikca i¢ egitimlerde verilen biyogiivenlik bilgilerinin
anlasilirligi ve beraberinde uygulanabilirliginin arttig1 gozlemlenmektedir. Ancak bunu bitin lise
mezunlarinin digerlerine gore kiltlr gelisimde daha basarili oldugu sadece okul egitim diizeyine
bakilarak tek basina séylemek miimkiin olmadigi da belirtmek gerekmektedir.

Kanath hastalik deneyimi

Calismis oldugu kanath isletmesinde daha 6nce hastalik yasayan iscilerin biyoglvenlige bakis acisinin
hic hastalik yasamamis iscilere gore iyi anlamda ¢ok farkli oldugu gortlmektedir. Yapilan gézlemlerde
hastalik gérmis bakicinin hastaligin tekrarlanmamasi icin biyogivenlige daha fazla uydugu ve
cevresindeki diger mesai arkadaslarina gegmiste yasanan hastaligin ne kadar kot oldugunu anlatmaya
cahistiklari gozlemlenmistir. Boylece bir daha hastalik yasamamak icin hem kendilerinin hem de diger
arkadaslarinin calisma disiplinlerini sorgulamaya baslamaktadirlar. isgiler tarafindan kot olarak
algilanan hastalik durumlari cogunda diisiinceli yaklasim olusmasina da neden olmaktadir.

Biyogiivenlik inanci

Cogunlukla verilen egitimlerle gelisme gosterse de deneyimler sonrasi kazanilan biyogivenlik
inancindaki azalmalar cogu kanatli kiimes y&neticisi icin kirllma noktasi olmaktadir. Oncelikle yetersiz
egitim basta olmak tizere biyogiivenlik kiiltiirii tecriibe ile pekismedigi zaman “Onemsememe” durumu
ile karsi karsiya kalinmaktadir. Biyoglivenlik inanci karsilikli iletisim ve proaktif egitimlerle zamanla
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astlip gelistirilebilecegi distnilmektedir. Bu zaman diliminde denetimlerin daha sik ve aktif olarak
yapilmasi gerekmektedir.

Biyogiivenlik Egitimi Nasil Olmal

Biyoglivenlik kiltlirlinlin iscilerde kabul gérebilmesi icin uygulama ve tecrlibenin yaninda egitimede
ihtiyac duyuldugu yapilan ¢calismalarda goriilmektedir. Ancak bircok farkli sebepten kaynakli egitimlerin
surekli ve proaktif yapi icinde olmasi gerekmektedir. Dogru zamanlamalarla bilginin alinip alinmadigina
bakilmadan neden ve nasillarin sirekli anlatildigi egitim modelinin uygulanmasi isciler (izerinde
bilingalti yaratilabilecegi distintilmektedir.

Kanatli isletmelerinde verilecek biyogivenlik egitimini iceriginin asagidaki gibi olmasi tarafimizca
tavsiye edilmektedir.

e Biyogivenlik nedir? Hangi amaca hizmet eder?

e Biyoguvenlik kurallari nelerdir?

e Hastalik bulasma kaynaklari nelerdir?

e Hastalik bulasmasinda insan faktoriinin roli nedir?

e Hastalik tasiyici vektorler nelerdir? Miicadele neden ve nasil yapilir?
e Hastaliklari 6nlenmesinde galisan farkindaligi nasil olmasi gerektigi?
e Biyoglvenlik ve isyeri ( sirket ) sadakati arasindaki bag nedir?

Sonug

Biyoglvenligin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi icin 6ncelikle tam manasiyla hazirlanmis bir
isletmenin olmasi, gerekli tiim donanim ve yardimci drinlerin hali hazirda bulunmasi uygulayicilar
Gzerinde ciddiyet ve sorumluluk olusturmasi agisindan énemli oldugu goérilmektedir.

Kanatlh isletmelerinde ¢alisan iscilerin kiltlr gelisimini etkileyen faktorler degerlendirildiginde;

e Ornek ¢alisanlar,

e Diger Calisan Baskisi (Akran Baskist),
e Yonetim aksiyonlari,
e inanc karsilasiimaktadir.

Dizenli ve proaktif olarak verilen egitimlerin yani sira isletme yoneticilerinin rol model olmasi ve
ornek teskil etmesi gelisimin tetiklenmesini saglamaktadir. Kati inancglarin yikilmasi ancak daha fazla
ilgi ve alaka ile mimkiin olmaktadir. Biyogivenlik ve isyerinin devamhgi arasindaki iliskinin strekli
islenip iscinin gelecek beklentilerinin sorgulatiilmasi da neden hassasiyet gostermesi gerektigini
kavranmasinda yardimci olacagi bildirilmektedir.

Biyogivenlik Kalttrinln uygulayicilari olan isciler tarafindan benimsenmesi hem kanatli hayvan
saglinin korunmasinda hem de i¢cinde bulundugumuz zaman diliminde her gecen glin hassas duruma
gelen gida glivenligi icin gerekmektedir. Saglikli nesillerin gelecegi kanath sektoriiniin ucuz protein
kaynagi Uretmesine bagimliigl her gecen giin atmakta ve biyoglvenlik Uretimin her noktasina
ulasmaktadir.

Dikkat edilmesi gereken husus kagit Gzerinde talimatlar olusturularak isletmenin her yerine
asilabilir. isciler tarafindan uygulanabilirligi saglanmadigi, gerekli denetim mekanizmalari
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olusturulmadigi takdirde hicbir anlam ifade etmeyecektir. Onemli olan isletme icinde neler olup
bittigin farkina varilmasi ve bitiin ¢alisanlarin diistince ve fikirlerine 6nem verilmesidir.
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